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�G�H�W�D�L�O�V���R�I���W�K�H�L�U���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�������F�\�F�O�L�Q�J

�W�K�H���O�H�Q�J�W�K���R�I���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\���W�R���U�D�L�V�H���I�X�Q�G�V���I�R�U���R�X�U
�Q�H�Z���V�S�R�U�W�V���K�D�O�O�����7�K�H�L�U���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G

�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���Z�H�U�H���W�U�X�O�\���P�R�W�L�Y�D�W�L�Q�J�����F�D�S�W�X�U�L�Q�J
�W�K�H���L�P�D�J�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���E�R�W�K���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���V�W�D�I�I�����: �H
�Z�H�U�H���D�O�O���H�Q�R�U�P�R�X�V�O�\���S�U�R�X�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�P���D�Q�G

�H�Q�M�R�\�H�G���F�K�H�H�U�L�Q�J���W�K�H�P���R�Q���H�Y�H�U�\���P�L�O�H���R�I���W�K�H
�Z�D�\�����,�Q�V�S�L�U�H�G���E�\���W�K�H�L�U���H�I�I�R�U�W�V�����S�X�S�L�O�V���W�R�R�N���S�D�U�W
�L�Q���R�X�U���R�Z�Q���L�Q���V�F�K�R�R�O���V�W�D�W�L�F���E�L�N�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�����Z�K�H�U�H

�Z�H���Z�R�U�N�H�G���W�R�J�H�W�K�H�U���W�R���P�D�W�F�K���W�K�H���L�P�S�U�H�V�V�L�Y�H
�G�L�V�W�D�Q�F�H���W�K�H�\���F�R�Y�H�U���R�Q���W�K�H�L�U���M�R�X�U�Q�H�\�����7�K�D�Q�N���\�R�X
�I�R�U���W�K�L�V���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���U�D�L�V�L�Q�J���I�X�Q�G�V
�I�R�U���R�X�U���Q�H�Z���V�S�R�U�W�V���K�D�O�O�������S�O�H�D�V�H���N�H�H�S���G�R�Q�D�W�L�Q�J����

�] �3�I���<�� �I�Y�A�I���<�� �I�� �o�� �5�(�<�#

�/�R�Z�H�U���6�F�K�R�R�O���S�X�S�L�O�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���O�H�D�U�Q�L�Q�J
�D�E�R�X�W��EFBGCMJOEOFTT���G�X�U�L�Q�J���D�V�V�H�P�E�O�\��
�7�K�H�\���Z�H�U�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���W�R���K�D�Q�G���R�Y�H�U��

�K�D�Q�G���V�L�J�Q�L�Q�J���D�Q�G���K�D�G���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R
�S�U�D�F�W�L�V�H���W�K�L�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���Z�L�W�K���R�Q�H
�D�Q�R�W�K�H�U�����G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���E�R�W�K���W�K�H�L�U
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���W�K�H�L�U

�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���K�R�Z���W�R���V�X�S�S�R�U�W���R�W�K�H�U�V��
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�6�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���5�H�G��4RVJSSFMT� BOE
8 FBTFM� DMBTT�����Z�H�U�H���H�[�W�U�H�P�H�O�\���E�U�D�Y�H
�Z�L�W�K���K�D�Q�G�O�L�Q�J���D�Q�L�P�D�O�V���V�X�F�K���D�V���S�\�W�K�R�Q�V��
�W�D�U�D�Q�W�X�O�D�V�����V�W�L�F�N���L�Q�V�H�F�W�V���D�Q�G���O�L�]�D�U�G�V��

�&�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���+�H�D�W�K�O�D�Q�G�V���W�H�D�P�V���Z�K�R���F�D�P�H���I�L�U�V�W���$�1�'
�V�H�F�R�Q�G���D�W���W�K�H��/ BUJPOBM� %FBG� 1SJNBSZ� 4DI PPM� TXJNNJOH� HBMB

�K�H�O�G���D�W���W�K�H���/�R�Q�G�R�Q���$�T�X�D�W�L�F���&�H�Q�W�U�H�����2�X�U���W�H�D�P�V���K�D�G���D���Y�H�U�\���V�P�D�O�O
�P�D�U�J�L�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H�P���D�Q�G���H�Y�H�U�\���S�X�S�L�O���Z�R�Q���W�K�H�L�U���U�D�F�H�V��

�3�L�Q�H���0�D�U�W�L�Q�V
�U�H�O�H�D�V�H�G���W�K�H�L�U

�E�X�W�W�H�U�I�O�L�H�V���Z�K�L�F�K
�W�K�H�\���K�D�Y�H���R�E�V�H�U�Y�H�G

�J�U�R�Z�L�Q�J���I�U�R�P
�F�D�W�H�U�S�L�O�O�D�U�V�����0�D�\�E�H
�W�K�H�\���D�U�H���F�R�P�L�Q�J���W�R���D

�J�D�U�G�H�Q���Q�H�D�U���\�R�X��

�&�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q��) BSF� $MBTT� �Z�H�U�H
�G�H�O�L�J�K�W�H�G���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���E�R�R�N�V

�J�H�Q�H�U�R�X�V�O�\���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���F�K�D�U�L�W�L�H�V
#PPL5SVTU���D�Q�G��) FSUGPSETI JSF

- JCSBSJFT�����7�K�H�\���W�K�R�U�R�X�J�K�O�\���H�Q�M�R�\�H�G
�H�[�S�O�R�U�L�Q�J���W�K�H���V�W�R�U�L�H�V���W�R�J�H�W�K�H�U��

�V�K�D�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���L�G�H�D�V�����D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V�L�Q�J
�W�K�H���L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�R�Q�V�����,�W���Z�D�V���Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���W�R
�V�H�H���W�K�H�L�U���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�P���I�R�U���U�H�D�G�L�Q�J���D�Q�G

�W�K�H�L�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���E�R�R�N�V��

�,

1FFS� $I BNQJPOT� �K�R�V�W�H�G���D���4�X�H�V�W�L�R�Q
�D�Q�G���$�Q�V�Z�H�U���V�H�V�V�L�R�Q���I�R�U���<�H�D�U���� ���W�R
�D�Q�V�Z�H�U���D�O�O���W�K�H�L�U���4�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W

�O�L�I�H���L�Q���8�S�S�H�U���6�F�K�R�R�O��



���������������������������������������������<�H�D�U���� ���U�H�F�H�Q�W�O�\���O�D�X�Q�F�K�H�G���W�K�H�L�U���Y�H�U�\���R�Z�Q��: PVOH
&OUFSQSJTF� QSPKFDU�����V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���D���V�W�D�U�W���X�S���O�R�D�Q���I�U�R�P

� 7JSHJO. POFZ�����$�I�W�H�U���F�D�U�H�I�X�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����W�K�H���S�X�S�L�O�V���G�H�F�L�G�H�G���W�R���U�X�Q
�D�Q���L�F�H���F�U�H�D�P���E�X�V�L�Q�H�V�V�����Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�H�G���W�R���E�H���D���K�X�J�H���V�X�F�F�H�V�V��

�7�K�U�R�X�J�K���W�K�H�L�U���K�D�U�G���Z�R�U�N���D�Q�G���W�H�D�P�Z�R�U�N�����W�K�H���S�X�S�L�O�V���J�H�Q�H�U�D�W�H�G
�R�Y�H�U���…���� �� ���L�Q���V�D�O�H�V���D�Q�G���D�F�K�L�H�Y�H�G���D�Q���L�P�S�U�H�V�V�L�Y�H���S�U�R�I�L�W���R�I���P�R�U�H

�W�K�D�Q���…���� �� �����7�K�H�\���D�U�H���Q�R�Z���H�[�F�L�W�H�G���W�R���X�V�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H�L�U���H�D�U�Q�L�Q�J�V
�W�R���F�H�O�H�E�U�D�W�H���W�K�H���H�Q�G���R�I���<�H�D�U���� ���Z�L�W�K���D���V�S�H�F�L�D�O���W�U�L�S���D�Q�G���D���Z�H�O�O��
�G�H�V�H�U�Y�H�G���S�L�]�]�D���S�D�U�W�\�����' �H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���J�H�Q�H�U�R�V�L�W�\���D�Q�G

�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�S�L�U�L�W�����W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���K�D�Y�H���D�O�V�R���F�K�R�V�H�Q���W�R���G�R�Q�D�W�H���W�K�H
�U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�I�L�W���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���Q�H�Z���V�S�R�U�W�V���K�D�O�O���S�U�R�M�H�F�W�����: �H�O�O���G�R�Q�H

�W�R���<�H�D�U���� ���I�R�U���W�K�H�L�U���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�O���V�S�L�U�L�W���D�Q�G���I�D�Q�W�D�V�W�L�F
�D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W������������������

�7�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q��#BEHFS
DMBTT� �K�D�Y�H���E�H�H�Q

�O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�E�R�X�W���: �L�O�O�L�D�P
�0�R�U�U�L�V���L�Q���$�U�W���D�Q�G���K�D�Y�H
�X�V�H�G���Z�D�W�H�U�F�R�O�R�X�U�V���D�Q�G
�S�U�L�Q�W�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���W�R

�F�U�H�D�W�H���D�U�W�Z�R�U�N
�L�Q�V�S�L�U�H�G���E�\���K�L�V���V�W�\�O�H��
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�: �H���Z�H�U�H���G�H�O�L�J�K�W�H�G���W�R���Z�H�O�F�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���I�U�R�P
3XBOEB�����Z�K�R���F�D�P�H���W�R���V�H�H���K�R�Z���V�W�X�G�H�Q�W�V���O�H�D�U�Q���D�W
�+�H�D�W�K�O�D�Q�G�V�����' �X�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���Y�L�V�L�W�����W�K�H�\���R�E�V�H�U�Y�H�G

�O�H�V�V�R�Q�V���L�Q���E�R�W�K���W�K�H���O�R�Z�H�U���D�Q�G���X�S�S�H�U���V�F�K�R�R�O��
�7�K�H�\���D�O�V�R���V�S�R�N�H���Z�L�W�K���R�X�U���)�U�H�Q�F�K���V�W�X�G�H�Q�W�V��

�V�K�D�U�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���5�Z�D�Q�G�D�Q���V�F�K�R�R�O
�D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V�L�Q�J���W�K�H���V�L�J�Q���O�D�Q�J�X�D�J�H���X�V�H�G���W�K�H�U�H��

�Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�G���D���Y�D�O�X�D�E�O�H���D�Q�G���H�Q�J�D�J�L�Q�J���O�H�D�U�Q�L�Q�J
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���I�R�U���D�O�O���L�Q�Y�R�O�Y�H�G��

#FBWFST� $MBTT� �K�D�Y�H���E�H�H�Q
�H�[�S�O�R�U�L�Q�J���W�K�H���D�U�W�Z�R�U�N���R�I���9�L�Q�F�H�Q�W
�Y�D�Q���*�R�J�K�����,�Q�V�S�L�U�H�G���E�\���7�K�H���6�W�D�U�U�\
�1�L�J�K�W�����H�D�F�K���S�X�S�L�O���F�U�H�D�W�H�G���D���X�Q�L�T�X�H
�S�L�H�F�H���W�K�D�W���F�D�P�H���W�R�J�H�W�K�H�U���W�R���I�R�U�P

�D���V�W�X�Q�Q�L�Q�J���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���F�O�D�V�V
�P�D�V�W�H�U�S�L�H�F�H�����7�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q

�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���I�R�F�X�V���D�Q�G
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����F�D�U�H�I�X�O�O�\���V�H�O�H�F�W�L�Q�J

�F�R�O�R�X�U�V���D�Q�G���H�[�S�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H�L�U
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���L�G�H�D�V���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\

�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�L�U���Z�R�U�N��

�$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H�L�U���¶�: �L�Q�G�R�Z���R�Q
�W�K�H���: �R�U�O�G�·���W�R�S�L�F����8 FBTFMT

$MBTT� �H�Q�M�R�\�H�G���P�D�N�L�Q�J���Q�D�F�K�R�V��
�D���G�L�V�K���W�K�D�W���R�U�L�J�L�Q�D�W�H�V���I�U�R�P
�0�H�[�L�F�R�����7�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���Z�D�V���D
�I�D�Q�W�D�V�W�L�F���Z�D�\���W�R���H�[�S�O�R�U�H
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�X�O�W�X�U�H�V���Z�K�L�O�H

�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���W�K�H�L�U���F�R�R�N�L�Q�J���V�N�L�O�O�V��

� � � � � � � � � � � � $MBTT� / FXT� 1BHFT���²���3�D�U�H�Q�W�V���*�X�D�U�G�L�D�Q�V���Z�L�O�O���U�H�F�H�L�Y�H��������������

: FBS� � � 1( - � SFTJEFOUJBM� � �<�H�D�U���� ���K�D�G���D���I�D�Q�W�D�V�W�L�F
�W�L�P�H���R�Q���W�K�H�L�U���3�*�/���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O�����E�X�L�O�G�L�Q�J���W�H�D�P�Z�R�U�N
�D�Q�G���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���W�K�U�R�X�J�K���H�[�F�L�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�E�V�H�L�O�L�Q�J�����W�K�H���J�L�D�Q�W���W�U�D�S�H�]�H���D�Q�G
�F�D�Q�R�H�L�Q�J�����$���V�W�D�I�I���Y�H�U�V�X�V���S�X�S�L�O�V���Z�D�W�H�U���I�L�J�K�W���D�Q�G
�D�H�U�R���E�D�O�O���J�D�P�H�V���D�G�G�H�G���W�R���W�K�H���I�X�Q�����P�D�N�L�Q�J���L�W���D
�P�H�P�R�U�D�E�O�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���I�R�U���D�O�O��

�D�F�F�H�V�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�
�V���Q�H�Z���F�O�D�V�V���L�Q��
�6�H�S�W�H�P�E�H�U�����2�X�U���&�O�D�V�V���1�H�Z�V���E�O�R�J�V���D�U�H���U�H�J�X�O�D�U�O�\��

�X�S�G�D�W�H�G���Z�L�W�K���S�K�R�W�R�V�����D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V
�I�U�R�P���D�F�U�R�V�V���W�K�H���/�R�Z�H�U���6�F�K�R�R�O�����J�L�Y�L�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q���L�Q�V�L�J�K�W���L�Q�W�R
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�' �•�y�Ò� �I�' �º�Ö�Ì�•�I� �y�Ì�I�•�µ�«�º�è�•�‹�I�y�I�â�º�µ�‹�•�È�›�Ö�®�I�y�µ�‹
�…�Ö�Ì�è�I �Ì�Ö�´ �´ �•�È���I �â�¡�Ò� �I �Ò� �•�I �â�y�È�´ �•�È�I �´ �º�µ�Ò� �Ì
�…�È�¡�µ�œ�¡�µ�œ�I �Å�®�•�µ�Ò�è�I �º�›�I �º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì�I �›�º�È�I �›�Ö�µ��
�›�È�¡�•�µ�‹�Ì� �¡�Å���I �y�µ�‹�I �´ �y�¬�¡�µ�œ�I�®�y�Ì�Ò�¡�µ�œ�I�´ �•�´ �º�È�¡�•�Ì��
�A�Ö�È�I�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò�Ì�I� �y�á�•�I�Ò�y�¬�•�µ�I�Å�y�È�Ò�I�¡�µ�I�y�I�â�¡�‹�•
�á�y�È�¡�•�Ò�è�I �º�›�I �y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�¡�•�Ì���I �†�•�®�•�…�È�y�Ò�¡�º�µ�Ì���I �y�µ�‹
�º�Ö�Ò�¡�µ�œ�Ì���I�•�µ�Ì�Ö�È�¡�µ�œ�I�Ò� �•�È�•�I� �y�Ì�I�…�•�•�µ�I�Ì�º�´ �•�Ò� �¡�µ�œ
�›�º�È�I�•�á�•�È�è�º�µ�•�I�Ò�º�I�•�µ�«�º�è��

�Y� �•�I �� �o�L�Ì�I � �y�‹�I �œ�È�•�y�Ò�I �›�Ö�µ�I �º�Ö�Ò�‹�º�º�È�Ì�I �Ò�y�¬�¡�µ�œ
�Å�y�È�Ò�I�¡�µ�I�y�I�â�y�Ò�•�È�I�›�¡�œ� �Ò�I�Ö�Ì�¡�µ�œ�I�È�•�›�¡�®�®�y�…�®�•�I�â�y�Ò�•�È
�…�y�®�®�º�º�µ�Ì���I �Y� �•�è�I �•�µ�«�º�è�•�‹�I �È�Ö�µ�µ�¡�µ�œ���I �®�y�Ö�œ� �¡�µ�œ��
�y�µ�‹�I�â�º�È�¬�¡�µ�œ�I�Ò�º�œ�•�Ò� �•�È�I�y�Ì�I�Ò� �•�è�I�Ì�Å�®�y�Ì� �•�‹�I�Ò� �•�¡�È
�›�È�¡�•�µ�‹�Ì�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�â�y�È�´ �I�â�•�y�Ò� �•�È���I�Y� �•�I�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�è
�•�µ�†�º�Ö�È�y�œ�•�‹�I�Ò�Ö�È�µ�2�Ò�y�¬�¡�µ�œ���I�Ò�•�y�´ �â�º�È�¬���I�y�µ�‹�I�®�º�Ò�Ì
�º�›�I�¡�´ �y�œ�¡�µ�y�Ò�¡�á�•�I�Å�®�y�è���I�â� �¡�®�•�I� �•�®�Å�¡�µ�œ�I�•�á�•�È�è�º�µ�•
�Ì�Ò�y�è�I�†�º�º�®�I�y�µ�‹�I�y�†�Ò�¡�á�•���I�(�Ò�I�â�y�Ì�I�y�I�›�y�µ�Ò�y�Ì�Ò�¡�†�I�â�y�è
�Ò�º�I �´ �y�¬�•�I �Ò� �•�I �´ �º�Ì�Ò�I �º�›�I �Ò� �•�I �Ì�Ö�µ�Ì� �¡�µ�•�I �y�µ�‹
�†�È�•�y�Ò�•�I�®�º�Ò�Ì�I�º�›�I� �y�Å�Å�è�I�´ �•�´ �º�È�¡�•�Ì�I�Ò�º�œ�•�Ò� �•�È��

�A�µ�•�I�º�›�I�Ò� �•�I� �¡�œ� �®�¡�œ� �Ò�Ì�I�º�›�I�Ò� �•�I�Ì�Ö�´ �´ �•�È�I�â�y�Ì�I�º�Ö�È�I�Ò�È�¡�Å�I�Ò�º�I�Ò� �•�I�†�¡�µ�•�´ �y�I�Ò�º�I�â�y�Ò�†� �I�Y�º�è�I�S�Ò�º�È�è�I�� ���I�O�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò�Ì
�•�µ�«�º�è�•�‹�I�y�I�â�º�µ�‹�•�È�›�Ö�®�I�y�›�Ò�•�È�µ�º�º�µ�I�Ò�º�œ�•�Ò� �•�È���I�â�¡�Ò� �I�Å�®�•�µ�Ò�è�I�º�›�I�•�ç�†�¡�Ò�•�´ �•�µ�Ò�I�y�Ì�I�Ò� �•�è�I�Ì�•�Ò�Ò�®�•�‹�I�¡�µ�I�Ò�º�I�â�y�Ò�†� 
�Ò� �•�I�®�y�Ò�•�Ì�Ò�I�y�‹�á�•�µ�Ò�Ö�È�•�I�›�È�º�´ �I�Ò� �•�I�´ �Ö�†� �2�®�º�á�•�‹�I�Y�º�è�I�S�Ò�º�È�è�I�Ì�•�È�¡�•�Ì���I�A�›�I�†�º�Ö�È�Ì�•���I�µ�º�I�Ò�È�¡�Å�I�Ò�º�I�Ò� �•�I�†�¡�µ�•�´ �y
�â�º�Ö�®�‹�I�…�•�I�†�º�´ �Å�®�•�Ò�•�I�â�¡�Ò� �º�Ö�Ò�I�Å�º�Å�†�º�È�µ�I�y�µ�‹�I�y�I�›�•�â�I�Ò�È�•�y�Ò�Ì�!
�Y� �•�I�º�Ö�Ò�¡�µ�œ�I�â�y�Ì�I�›�¡�®�®�•�‹�I�â�¡�Ò� �I�®�y�Ö�œ� �Ò�•�È���I�µ�º�Ì�Ò�y�®�œ�¡�y���I�y�µ�‹�I�œ�È�•�y�Ò�I�†�º�µ�á�•�È�Ì�y�Ò�¡�º�µ���I�â�¡�Ò� �I�´ �y�µ�è�I�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò�Ì
�Ì� �y�È�¡�µ�œ�I �Ò� �•�¡�È�I �›�y�á�º�Ö�È�¡�Ò�•�I �†� �y�È�y�†�Ò�•�È�Ì�I �y�µ�‹�I �´ �•�´ �º�È�¡�•�Ì�I �º�›�I �Ò� �•�I �•�y�È�®�¡�•�È�I �›�¡�®�´ �Ì���I �(�Ò�I �â�y�Ì�I �y�I �›�y�µ�Ò�y�Ì�Ò�¡�†
�º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�è�I�Ò�º�I�•�µ�«�º�è�I�y�I�‹�y�è�I�º�Ö�Ò�I�Ò�º�œ�•�Ò� �•�È�I�y�µ�‹�I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�•�I�Ò� �•�I�´ �y�œ�¡�†�I�º�›�I�Ò� �•�I�…�¡�œ�I�Ì�†�È�•�•�µ��

�Y� �•�I�� �o�L�Ì�I� �y�á�•�I�Ò� �º�È�º�Ö�œ� �®�è�I�•�µ�«�º�è�•�‹�I�œ�•�Ò�Ò�¡�µ�œ�I�¡�µ�á�º�®�á�•�‹�I�¡�µ
�Ò� �•�I�•�ç�†�¡�Ò�•�´ �•�µ�Ò�I�º�›�I�Ò� �•�I�i �º�È�®�‹�I�� �Ö�Å�I�…�è�I�†� �•�•�È�¡�µ�œ�I�º�µ
���µ�œ�®�y�µ�‹�I�y�µ�‹�I�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ�I�y�…�º�Ö�Ò�I�Ò� �•�I�Ò�º�Ö�È�µ�y�´ �•�µ�Ò���I���y�†� 
�´ �º�È�µ�¡�µ�œ���I �â�•�I �Ò�º�º�¬�I �Ò� �•�I �º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�è�I �Ò�º�I �â�y�Ò�†� �I �Ò� �•
� �¡�œ� �®�¡�œ� �Ò�Ì�I�›�È�º�´ �I�Ò� �•�I�Å�È�•�á�¡�º�Ö�Ì�I�‹�y�è�B�Ì�I�´ �y�Ò�†� �•�Ì���I�œ�¡�á�¡�µ�œ
�Ò� �•�I�†� �¡�®�‹�È�•�µ�I�y�I�†� �y�µ�†�•�I�Ò�º�I�Ò�y�®�¬�I�y�…�º�Ö�Ò�I�Ò� �•�¡�È�I�›�y�á�º�Ö�È�¡�Ò�•
�Ò�•�y�´ �Ì���I �Å�®�y�è�•�È�Ì���I �y�µ�‹�I �´ �•�´ �º�È�y�…�®�•�I �´ �º�´ �•�µ�Ò�Ì���I �Y� �¡�Ì
�Ì�Å�y�È�¬�•�‹�I �®�º�Ò�Ì�I �º�›�I �†�º�µ�á�•�È�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì���I �•�µ�†�º�Ö�È�y�œ�•�‹�I �Ò�Ö�È�µ�2
�Ò�y�¬�¡�µ�œ�I�y�Ì�I�Ò� �•�è�I�Ì� �y�È�•�‹�I�Ò� �•�¡�È�I�Ò� �º�Ö�œ� �Ò�Ì���I�y�µ�‹�I� �•�®�Å�•�‹
�Ò� �•�´ �I�‹�•�á�•�®�º�Å�I�y�µ�I�¡�µ�Ò�•�È�•�Ì�Ò�I�¡�µ�I�Ì�Å�º�È�Ò�¡�µ�œ�I�•�á�•�µ�Ò�Ì�I�›�È�º�´
�y�È�º�Ö�µ�‹�I�Ò� �•�I�â�º�È�®�‹���I�(�Ò�I� �y�Ì�I�…�•�•�µ�I�â�º�µ�‹�•�È�›�Ö�®�I�Ò�º�I�Ì�•�•�I�Ò� �•�¡�È
�•�µ�Ò� �Ö�Ì�¡�y�Ì�´ �I�œ�È�º�â�I�y�Ì�I�Ò� �•�è�I�Å�È�º�Ö�‹�®�è�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�•�‹�I���µ�œ�®�y�µ�‹
�Ò�º�œ�•�Ò� �•�È��
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�Y� �•�I�� �o�L�Ì�I� �y�‹�I�y�I�›�y�µ�Ò�y�Ì�Ò�¡�†�I�Ò�¡�´ �•�I�È�¡�‹�¡�µ�œ�I�Ò� �•
�…�¡�¬�•�Ì�I �º�µ�I �Ò� �•�I �y�Ì�Ò�È�º�I �Å�¡�Ò�†� ���I �Y� �•�è�I �•�µ�«�º�è�•�‹
�Ò�y�¬�¡�µ�œ�I�Ò�Ö�È�µ�Ì���I�Ì�Ò�•�•�È�¡�µ�œ�I�y�È�º�Ö�µ�‹�I�Ò� �•�I�Ì�Å�y�†�•��
�y�µ�‹�I �Å�È�y�†�Ò�¡�Ì�¡�µ�œ�I �Ò� �•�¡�È�I �…�y�®�y�µ�†�•�I �y�µ�‹
�†�º�º�È�‹�¡�µ�y�Ò�¡�º�µ���I �� �è�†�®�¡�µ�œ�I � �•�®�Å�•�‹�I �Ò� �•�I �� �o�L�Ì
�…�Ö�¡�®�‹�I�Ò� �•�¡�È�I�†�º�µ�›�¡�‹�•�µ�†�•�I�â� �¡�®�•�I�•�µ�†�º�Ö�È�y�œ�¡�µ�œ
�Ò� �•�´ �I �Ò�º�I �Ì�Ò�y�è�I �y�†�Ò�¡�á�•�I �y�µ�‹�I � �y�á�•�I �›�Ö�µ
�º�Ö�Ò�‹�º�º�È�Ì���I�(�Ò�I�â�y�Ì�I�â�º�µ�‹�•�È�›�Ö�®�I�Ò�º�I�Ì�•�•�I�Ò� �•�´
�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�¡�µ�œ�I�y�µ�‹�I�†� �•�•�È�¡�µ�œ�I�•�y�†� �I�º�Ò� �•�È�I�º�µ�I�y�Ì
�Ò� �•�è�I�È�º�‹�•�I�Ò�º�œ�•�Ò� �•�È��

�i �•�I�Ò�º�º�¬�I�y�‹�á�y�µ�Ò�y�œ�•�I�º�›�I�Ò� �•
�®�º�á�•�®�è�I�â�•�y�Ò� �•�È�I�â�¡�Ò� �I�y�I�Ò�È�¡�Å�I�Ò�º
�Ò� �•�I �Å�y�È�¬���I �â� �•�È�•�I �Ò� �•�I �� �o�L�Ì
� �y�‹�I �y�I �›�y�µ�Ò�y�Ì�Ò�¡�†�I �Ò�¡�´ �•
�•�ç�Å�®�º�È�¡�µ�œ�I �Ò� �•�I �†�®�¡�´ �…�¡�µ�œ
�•�Ç�Ö�¡�Å�´ �•�µ�Ò�I �y�µ�‹�I �Å�®�y�è�¡�µ�œ
�º�Ö�Ò�‹�º�º�È�Ì���I�i �•�I�y�®�Ì�º�I�•�µ�«�º�è�•�‹
�Ì�º�´ �•�I �Ò�y�Ì�Ò�è�I �Ì�y�Ö�Ì�y�œ�•�I �È�º�®�®�Ì
�Ò�º�œ�•�Ò� �•�È�I �…�•�›�º�È�•�I � �•�y�‹�¡�µ�œ
�…�y�†�¬��

�S�º�´ �•�I�º�›�I�Ò� �•�I�� �o�L�Ì�I�•�µ�«�º�è�•�‹�I�y�I�Ò�È�¡�Å�I�¡�µ�Ò�º�I�Ò�º�â�µ���I�â� �•�È�•�I�Ò� �•�è
� �y�‹�I �Ò� �•�I �º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�è�I �Ò�º�I �Å�È�y�†�Ò�¡�Ì�•�I �Ò� �•�¡�È�I �È�º�y�‹�I �Ì�y�›�•�Ò�è
�y�â�y�È�•�µ�•�Ì�Ì�I �…�è�I �Ì�y�›�•�®�è�I �†�È�º�Ì�Ì�¡�µ�œ�I �È�º�y�‹�Ì�I �y�µ�‹�I �¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�è�¡�µ�œ
�Å�º�Ò�•�µ�Ò�¡�y�®�I � �y�î�y�È�‹�Ì���I �Y� �•�è�I �y�®�Ì�º�I �‹�•�á�•�®�º�Å�•�‹�I �Ò� �•�¡�È
�¡�µ�‹�•�Å�•�µ�‹�•�µ�†�•�I �Ò� �È�º�Ö�œ� �I �›�È�•�•�I �â�y�®�¬�¡�µ�œ���I �®�•�y�È�µ�¡�µ�œ�I �Ò�º�I �Ì�Ò�y�è
�Ò�º�œ�•�Ò� �•�È�I�y�Ì�I�y�I�œ�È�º�Ö�Å�I�y�µ�‹�I�›�º�®�®�º�â�I�Ì�¡�´ �Å�®�•�I�Ì�y�›�•�Ò�è�I�¡�µ�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�¡�º�µ�Ì��
�� �Ö�È�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�á�¡�Ì�¡�Ò���I�Ò� �•�I�†� �¡�®�‹�È�•�µ�I�•�ç�Å�®�º�È�•�‹�I�•�y�È�®�è�I�´ �º�µ�•�è�I�Ì�¬�¡�®�®�Ì
�…�è�I �®�º�º�¬�¡�µ�œ�I �y�Ò�I �Å�È�¡�†�•�Ì���I �´ �y�¬�¡�µ�œ�I �Å�Ö�È�†� �y�Ì�•�Ì���I �y�µ�‹
�Ö�µ�‹�•�È�Ì�Ò�y�µ�‹�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�á�y�®�Ö�•�I�º�›�I�†�º�¡�µ�Ì���I�(�Ò�I�â�y�Ì�I�y�I�â�º�µ�‹�•�È�›�Ö�®
�º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�è�I�Ò�º�I�…�Ö�¡�®�‹�I�†�º�µ�›�¡�‹�•�µ�†�•�I�â� �¡�®�•�I�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò
�•�á�•�È�è�‹�y�è�I�®�¡�›�•�I�Ì�¬�¡�®�®�Ì�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�®�º�†�y�®�I�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�è��



#4-

�2�] �5�o�I�	�� �	�


�' �����Y�' �5�� �<�� �S�I�S�� �' �A�A�5
�S�] �; �; ���O�I�Y���O�; �I�	�� �	�
 �I�<���i �S�5���Y�Y���O

�� �7�4�� �/�(�$�4�1�(�4�5�� �+�$�8�(�� �1�2�9
�2�)�)�,�&�,�$�/�/�;���&�2�0�3�/�(�6�(�' ���6�+�(�,�4���(�:�$�0�5
�$�1�' �� �6�+�(�� �9�$�,�6�,�1�*�� �*�$�0�(�� �)�2�4
�4�(�5�7�/�6�5���%�(�*�,�1�5�����! �(���$�4�(���6�+�4�,�/�/�(�'
�6�2���4�(�3�2�4�6���$�1���2�7�6�5�6�$�1�' �,�1�*���3�$�5�5
�4�$�6�(���)�2�4���6�+�(���4�(�5�7�/�6�5���6�+�$�6���+�$�8�(
�$�/�4�(�$�' �;�� �' �4�2�3�3�(�' ���� �! �(�� �$�4�(
�.�(�(�3�,�1�*���2�7�4���)�,�1�*�(�4�5���&�4�2�5�5�(�' ���)�2�4
�(�8�(�4�;�2�1�(�� �5�6�,�/�/�� �9�$�,�6�,�1�*�< �6�+�(�;
�+�$�8�(���9�2�4�.�(�' ���5�2���+�$�4�' ��

�� �7�0�0�(�4���+�$�5���2�)�)�,�&�,�$�/�/�;���$�4�4�,�8�(�' ��
�$�1�' �� �9�,�6�+�� �,�6�� �&�2�0�(�5�� �6�+�(
�5�7�&�&�(�5�5�)�7�/���(�1�' ���2�)���2�7�4���&�7�4�4�(�1�6
�&�2�7�4�5�(�5���� ���6�� �+�$�5�� �%�(�(�1�� �$�1
�,�1�&�4�(�' �,�%�/�(���$�&�$�' �(�0�,�&���;�(�$�4�����$�1�'
�6�+�(�� �&�/�$�5�5�4�2�2�0�5�� �+�$�8�(�� �%�(�(�1
�$�%�5�2�/�7�6�(�/�;���%�7�4�5�6�,�1�*���9�,�6�+���(�1�(�4�*�;
�$�1�' ���' �(�' �,�&�$�6�,�2�1��

���2�2�.�,�1�*���$�+�(�$�' ���6�2���6�+�(���������	�����
���$�&�$�' �(�0�,�&���;�(�$�4�����6�+�(���' �(�0�$�1�'
�)�4�2�0���6�+�2�5�(���9�$�1�6�,�1�*���6�2���5�6�$�4�6���6�+�(�,�4���
 �� �����-�2�7�4�1�(�;�����$�5���9�(�/�/���$�5���6�+�2�5�(
�&�2�1�6�,�1�7�,�1�*���6�+�(�,�4���5�,�*�1�,�1�*���3�$�6�+���9�,�6�+���7�5�����+�$�5���%�(�(�1���$�5�6�2�7�1�' �,�1�*������ �7�4
�
 �� �������(�8�(�/�������$�1�' �����(�8�(�/�������&�2�7�4�5�(�5���$�4�(���$�/�4�(�$�' �;���I�X�O�O�\���E�R�R�N�H�G��
�! �(���$�/�5�2���9�$�1�6���6�2���7�5�(���6�+�,�5���2�3�3�2�4�6�7�1�,�6�;���6�2���5�(�6���6�+�(���4�(�&�2�4�' ���5�6�4�$�,�*�+�6
�$�%�2�7�6���6�+�(���
 �� ������ �(�1�6�4�(�����9�(���$�4�(���$�%�5�2�/�7�6�(�/�;���� �� �� ���&�/�2�5�,�1�*�����9�(���$�4�(
�5�,�0�3�/�;���2�)�)�(�4�,�1�*���)�(�9�(�4���&�2�7�4�5�(�5���1�(�:�6���;�(�$�4��

�� ���0�$�5�5�,�8�(���6�+�$�1�.���;�2�7���*�2�(�5���6�2���6�+�(���)�$�1�6�$�5�6�,�&���5�6�$�)�)
�$�6���6�+�(���
 �� ������ �(�1�6�4�(���)�2�4���$�/�/���6�+�(�,�4���+�$�4�' ���9�2�4�.��

�3�$�5�5�,�2�1�����$�1�' ���' �(�' �,�&�$�6�,�2�1���6�+�4�2�7�*�+�2�7�6���6�+�(���;�(�$�4��

�! �,�5�+�,�1�*���;�2�7���$���9�2�1�' �(�4�)�7�/�����4�(�/�$�:�,�1�*���5�7�0�0�(�4
�+�2�/�,�' �$�;��



�!�/�,���� �9�0�,�5�+�:���6�-���� �,�(�;�/�3�(�5�+�:���� �!�� ���>�6�<�3�+���3�0�2�,���;�6
�,�?�;�,�5�+���(���/�,�(�9�;�-�,�3�;���;�/�(�5�2���@�6�<���;�6���6�5�,���6�-���6�<�9
�>�6�5�+�,�9�-�<�3���7�(�9�,�5�;�:���>�/�6���9�,�*�,�5�;�3�@���*�6�4�7�3�,�;�,�+���;�/�,
�/�R�Q�G�R�Q���0�D�U�D�W�K�R�Q���0�5���:�<�7�7�6�9�;���6�-���;�/�,���:�*�/�6�6�3��
�!�/�,�0�9���+�,�+�0�*�(�;�0�6�5���(�5�+���*�6�4�4�0�;�4�,�5�;���;�6
�-�<�5�+�9�(�0�:�0�5�.���(�9�,���;�9�<�3�@���(�7�7�9�,�*�0�(�;�,�+���)�@���;�/�,���>�/�6�3�,
�*�6�4�4�<�5�0�;�@��
�!�6���*�,�3�,�)�9�(�;�,���;�/�0�:���-�(�5�;�(�:�;�0�*���(�*�/�0�,�=�,�4�,�5�;�����;�/�,
�*�/�0�3�+�9�,�5���-�6�9�4�,�+���(���:�7�,�*�0�(�3���.�<�(�9�+���6�-���/�6�5�6�<�9���6�5
�;�/�,���7�3�(�@�.�9�6�<�5�+�����*�9�,�(�;�0�5�.���(���4�,�4�6�9�(�)�3�,���(�5�+
�<�7�3�0�-�;�0�5�.���4�6�4�,�5�;���-�6�9���,�=�,�9�@�6�5�,���0�5�=�6�3�=�,�+��

1" 3&/ 5 � 1" ( &
�2�] �5�o�I�	�� �	�


�' �����Y�' �5�� �<�� �S�I�S�� �' �A�A�5
�S�] �; �; ���O�I�Y���O�; �I�	�� �	�
 �I�<���i �S�5���Y�Y���O

�6�X�P�P�H�U���)�H�W�H���%�U�L�Q�J�V���W�K�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���7�R�J�H�W�K�H�U

� �0�5�*�,���;�/�,���� �(�:�;�,�9���)�9�,�(�2������ �6�� ���/�(�:���)�,�,�5���)�<�:�@���)�,�/�0�5�+
�;�/�,���:�*�,�5�,�:���C���(�5�+���0�;���(�3�3���3�,�+���<�7���;�6���6�<�9��� �<�4�4�,�9���� �,�;�,��
�6�5�,���6�-���;�/�,���/�0�.�/�3�0�.�/�;�:���6�-���;�/�,���@�,�(�9������ �(�4�0�3�0�,�:�����:�;�(�-�-���(�5�+
�-�9�0�,�5�+�:���-�0�3�3�,�+���;�/�,���:�*�/�6�6�3���.�9�6�<�5�+�:���-�6�9���(�5���(�-�;�,�9�5�6�6�5���6�-
�:�;�(�3�3�:�����.�(�4�,�:���(�5�+�����(�:���(�3�>�(�@�:�����7�3�,�5�;�@���6�-���3�(�<�.�/�;�,�9��

� �(�5�+���(�9�;���>�0�;�/���(���� �,�(�-���(�9�;�0�:�;���(�5�+���6�<�9���*�/�0�3�+���3�,�+���(�*�;�0�=�0�;�@
�:�;�(�3�3�:���>�,�9�,���-�0�9�4���-�(�=�6�<�9�0�;�,�:�����(�5�+���;�/�,���*�6�*�6�5�<�;���:�/�@���>�(�:
�:�<�*�/���(���/�0�;���;�/�(�;���0�;���:���(�3�9�,�(�+�@���,�(�9�5�,�+���0�;�:���7�3�(�*�,���)�(�*�2���(�;���;�/�,
�5�,�?�;���-�,�;�,�����!�6�7���4�(�9�2�:�����;�/�6�<�.�/�����.�6���;�6���6�<�9���)�9�(�=�,
�4�,�4�)�,�9�:���6�-���:�;�(�-�-�����>�/�6���6�5�*�,���(�.�(�0�5���8�<�,�<�,�+���<�7���;�6���)�,
�D�:�7�6�5�.�,�+�E���)�@���=�,�9�@���,�5�;�/�<�:�0�(�:�;�0�*���7�<�7�0�3�:���C���(���5�,�>
�� �,�(�;�/�3�(�5�+�:���;�9�(�+�0�;�0�6�5��

�!�/�(�5�2���@�6�<���;�6���,�=�,�9�@�6�5�,���>�/�6���*�(�4�,���(�3�6�5�.�����9�(�5���(���:�;�(�3�3�����+�6�5�(�;�,�+���7�9�0�A�,�:�����6�9���/�,�3�7�,�+���:�,�;���<�7���(�5�+���7�(�*�2���(�>�(�@�������;���.�,�5�<�0�5�,�3�@���*�6�<�3�+
�5�6�;���/�(�7�7�,�5���>�0�;�/�6�<�;���@�6�<��

�: �K�H�U�H���W�K�H���0�R�Q�H�\���* �R�H�V
���;���:���)�,�,�5���(���)�9�0�3�3�0�(�5�;���@�,�(�9���-�6�9���-�<�5�+�9�(�0�:�0�5�.�����!�/�(�5�2�:���;�6���;�/�,
�>�6�5�+�,�9�-�<�3���:�<�7�7�6�9�;���6�-���6�<�9���*�6�4�4�<�5�0�;�@�����>�,���=�,���9�(�0�:�,�+
�(�9�6�<�5�+���B���	�����������6�=�,�9���;�/�,���7�(�:�;���@�,�(�9������ ���/�<�.�,���*�9�,�+�0�;���;�6
�,�=�,�9�@�6�5�,���>�/�6���/�(�:���-�<�5�+�9�(�0�:�,�+�����=�6�3�<�5�;�,�,�9�,�+���(�5�+���+�6�5�(�;�,�+��

�$�,���9�,���5�6�>���0�5���;�/�,���7�9�6�*�,�:�:���6�-���:�7�,�5�+�0�5�.���;�/�0�:���6�5���5�,�>
�,�8�<�0�7�4�,�5�;���-�6�9���;�/�,���:�*�/�6�6�3������ �,�,�7���(�5���,�@�,���6�<�;���-�6�9���4�6�9�,
�5�,�>�:���6�5���;�/�(�;���=�,�9�@���:�6�6�5��

�/�R�R�N�L�Q�J���$�K�H�D�G���² ���$�Q�G���: �H���1�H�H�G���<�R�X��
�� �<�9���� �� �� ���>�0�3�3���)�,���/�,�3�+���6�5���!�<�,�:�+�(�@�����
�;�/��� �,�7�;�,�4�)�,�9���	���	�������(�5�+
�>�,���9�,���3�6�6�2�0�5�.���-�6�9���5�,�>���*�6�4�4�0�;�;�,�,���4�,�4�)�,�9�:����� �/�(�5�(���$�,�0�5�)�(�<�4��
�6�<�9���� �/�(�0�9�����>�0�3�3���)�,���:�;�,�7�7�0�5�.���+�6�>�5�����(�3�6�5�.���>�0�;�/���� �6�5�5�(���!�(�@�3�6�9���(�5�+
�� �(�=�0�+���� �(�@�������(�@���!�/�6�4�(�:���� �6�9�;�6�5���0�:���:�;�(�@�0�5�.���6�5�����:�6���;�/�0�:���0�:���(���9�,�(�3
�*�/�(�5�*�,���;�6���.�,�;���0�5�=�6�3�=�,�+��

���-���@�6�<���=�,���,�=�,�9���;�/�6�<�.�/�;���(�)�6�<�;���1�6�0�5�0�5�.���� �6�� �����7�3�,�(�:�,���+�6���.�0�=�,���0�;���:�6�4�,
�;�/�6�<�.�/�;���C���5�6���,�?�7�,�9�0�,�5�*�,���0�:���5�,�,�+�,�+�����1�<�:�;���,�5�;�/�<�:�0�(�:�4������ �6�4�,
�(�3�6�5�.���0�5��� �,�7�;�,�4�)�,�9�����6�9���+�9�6�7���<�:���(���3�0�5�,���)�,�-�6�9�,�/�(�5�+���;�6���-�0�5�+���6�<�;
�4�6�9�,������ �,�;���0�5���;�6�<�*�/�����-�9�0�,�5�+�:�
 �/�,�(�;�/�3�(�5�+�:���/�,�9�;�:���:�*�/���<�2

� �;�(�@���0�5���!�6�<�*�/�����5���;�/�,���4�,�(�5�;�0�4�,�����*�(�;�*�/���(�3�3���6�<�9���<�7�+�(�;�,�:���6�5���� �(�*�,�)�6�6�2���(�5�+�����5�:�;�(�.�9�(�4�����# �)�U�L�H�Q�G�V�2�I�+�H�D�W�K�O�D�Q�G�V



�2�] �5�o�I�	�� �	�


�' �����Y�' �5�� �<�� �S�I�S�� �' �A�A�5
�S�] �; �; ���O�I�Y���O�; �I�	�� �	�
 �I�<���i �S�5���Y�Y���O


	JULY 2026
	HEATHLANDS SCHOOL  SUMMER TERM 2026 NEWSLETTER

